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Le dossier dw SNUpp-FSU 66 : L’évaluatiovw des écoles

L'évaluation des écoles a marche forcée :
encore un outil de « management » a coté de la plaque !

Une expérimentation de « I’évaluation des écoles » a débuté ce premier trimestre 2021-2022 dans toute la

France.

POURQUOT EVALUER
LES ECOLES ?

D’ou ¢a vient ?

L'origine de cette
expérimentation « d’auto-
évaluation des écoles »
provient de la Loi « pour
'école de la confiance »
du 26 juillet 2019. Cette loi,

évaluations ; pour ce faire, il
S'appuie sur toutes les
expertises  scientifiques,
frangaises et
internationales, qu’il estime
nécessaires. Il s’assure de
la fréquence réguliere de
ces évaluations
d’établissements et définit

qui crée le Conseil /es modalités de leur
d’Evaluation de [I'Ecole Publicite.»
(CEE) lui confie notamment Cette loi ;- 7
la mission suivante : « // * Supprime tout d'abord
définit le cadre !¢ Conseil national
méthodologique et les outils d'évaluation du systeme
des auto-évaluations et des Scolaire  (CNESCO)  jugé
évaluations des bien trop indépendant par
établissements  conduites JM Blanquer. .
par le ministére chargé de  * Cree le Conseil
IEducation nationale et d'Evaluation de  TEcole
analyse les résultats de ces (CEE) dont 9 des 14
<~ SNUipp
» Fsa DIS, JEAN-MICHEL, COMMENT
ON REPREND LE CONTROLE AVEC
UN BON MANAGEMENT ?

ON SUPPRIME LE CNESCO e otrsmar

ET ON EVALUE LES Ecutis
PLUTOT QUE NOS REFORMES !

il

IR UNE ECOLED

membres ont été nommé-es
par Jean-Michel Blanquer !
Ce conseil est chargé
d’évaluer l'organisation et
les résultats de
I'enseignement scolaire.

* Prévoit la mise en
cuvre d’évaluations
conduites par le ministere
portant sur les acquis des
éléves, les dispositifs
éducatifs et les
gtablissements

CADRE DE L'EVALUATION

Un document de cadrage et des annexes concernant le 2nd degré sont
disponibles sur le site du CEE (Conseil évaluation de I'école qui a
remplacé le CNESCO). Un document provisoire concernant le 1er degré a
été transmis au SNUipp-FSU, il est quasiment un copié-collé de celui du
2nd degré. |l sert de cadre a la phase d’expérimentation (a lire ici).

Ce qu'il dit sur I'évaluation des écoles du premier degré :

d’enseignement scolaire.

« Prévoit aussi la
réalisation d’auto-
évaluations et d’évaluations
des établissements.

C’est dans le cadre de ce
dernier alinéa que
quelques collégues du
département ont eu la

mauvaise surprise d’avoir
été «
d’office.

sélectionné-es »

recommandations.

+ élaboration du cadre méthodologique et des outils d’évaluation des
écoles du premier degré pour une premiere campagne d’évaluation a la
rentrée 2021 ;

* accompagnement et aide a la formation des acteurs en académies ;
mise a disposition de ressources

* suivi du déroulement des futures campagnes d’évaluation, récolte des
\'| Dbilans provenant des académies : synthése nationale annuelle et

i QUEL BILAN DE CETTE EXPERIMENTATION ?

=

Un bilan de cette expérimentation sera ensuite fait par la DSDEN. Cette
expérimentation prendrait une trentaine d’heures aux équipes des
écoles. Mais sur quel temps ? Les 108 heures débordent déja !
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LE DEROULEMENT DE L'EVALUATION

1) Une auto-évaluation :

Il s'agit « d'analyser I'école dans sa globalite », et plus
précisément de « mesurer les acquisitions des éléves et
leurs résultats et les relier aux pratiques professionnelles,
aux organisations retenues et aux choix opérés par
I'école » ; mais aussi de « proposer collectivement des
axes de développement & mettre en ceuvre pour une
amélioration ou une consolidation de la réussite des
éleves et de la qualité de vie a I'école ».

L’auto-évaluation couvre le temps scolaire mais
peut aussi concerner l'organisation des services
périscolaires « en accord avec la commune ou
I'intercommunalité compétente ».

Dans un premier temps, un portrait de I'école est fourni
par les services de statistiques académiques, qui donne
lieu a une analyse « du contexte externe et interne » de
l'école.

Dans un deuxiéme temps, I’évaluation doit couvrir
quatre grands domaines :

- les apprentissages et les parcours/le suivi des éléves,
I'enseignement ;

- le bien-étre des éléves et le climat scolaire ;

- les acteurs, la stratégie et le fonctionnement de
I'école ;

- I'école dans son environnement institutionnel et
partenarial.

Un guide d’auto-évaluation propose un ensemble de
questions évaluatives.

« L'organisation de ['auto-évaluation est conduite au
niveau de chaque école par son directeur ». L'auto-
évaluation est « totalement participative », elle mobilise
lensemble des « acteurs : directrice-directeur, personnels
de I'Etat et de la collectivité, eleves, parents, autorités de
rattachement, partenaires. ». Un rapport d’auto-
évaluation est présenté pour information au conseil
d’école. Il est destiné aux évaluateurs externes, et sera
communiqué aux autoritts académiques et a la
commune.

Le SNUipp-FSU rappelle le danger de demander aux
parents de participer a I'évaluation des écoles
notamment sur les questions pédagogiques. Ne
risque-t-on pas de voir a terme le classement des
meilleures écoles (corrélé pourquoi pas aux résultats
des évaluations CP/CE1) comme on peut découvrir
chaque année dans la presse le classement des

meilleurs lycées ?

L'une des questions posées au SNUipp-FSU en mars
2021 par le CEE était de savoir quel était le

« regroupement d’écoles » le plus pertinent pour une
évaluation, compte tenu du fait qu'il y a un nombre trop
important d’écoles au niveau national pour envisager un
travail d’évaluation externe école par école... Dans le
document non définitif, on lit « Le nombre d’écoles et leur
diversité pourront conduire les autorités académiques a
procéder & des regroupements, par exemple sur un mode
vertical (selon une logique de flux d’éléves) ou sur un
mode horizontal (écoles aux problématiques voisines au
sein d’une aire géographique donnée, la commune par
exemple) ». Mais la phase d’auto-évaluation doit étre
conduite dans chacune des écoles concernées.

2) Une évaluation externe

Elle s’appuie sur 'auto-évaluation. Elle se distingue « de
laudit, de [linspection, du dialogue de gestion ou de
pilotage, du contrble qui constituent une vérification de
conformité @ un cahier des charges ». L’évaluation
externe est « une aide apportée a chaque école, dans sa
singularité », en identifiant notamment des leviers de
progres.

L’évaluation externe comporte trois étapes :

- la préparation de la mission ;

- la visite dans I'école ;

- la rédaction du rapport provisoire, 'échange a
I'occasion de la restitution du rapport dans I'école (I'école
dispose de 15 jours pour faire part de ses observations
écrites), puis la rédaction du rapport définitif.

Une équipe d’évaluateurs externes est « composée de
trois ou quatre évaluateurs et comporte au moins un
inspecteur du 1er degré et un directeur d’école », qui
signent tous une « charte de déontologie ». Le rapport
final est « un outil d’aide pour I'école et la communauté
éducative, mais aussi pour les autorités de
rattachement ».

Cette derniére précision peut laisser perplexe. Elle
résonne avec la principale mise en garde formulée
aupres du CEE par la FSU, qui refuse « la perspective
de contractualisation des moyens (en écho aux
Contrats Locaux d’Accompagnement expérimentés dans

REPENSER L'ECOLE
AVEC CELLES ET
CEUX QUI LA FONT
AU QUOTIDIEN.

C'EST BEAUCOUP DEMANDER ?
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(Suite page 7)
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(Suite de la page 6) Ter degré mais éventuellement IEN ET-GT, IEN-I0O, IA-

le cadre de I'Education Prioritaire) ».

Les travaux menés ont vocation « a conduire a une
actualisation ou a un renouvellement du projet
d’école ».

Cette évaluation des établissements du 1er degré est
envisagée tous les cing ans, avec une évaluation de
lordre de 20% des écoles chaque année. Cest
« lautorité académique qui établit annuellement la liste
des écoles évaluées sur la base de criteres explicités ».

IPR), directeurs d’école, chefs d'établissements du 2nd
degré, conseillers pédagogiques, enseignants, cadres
académiques, universitaires ou autres personnes ayant
une bonne connaissance du fonctionnement dune
école » (a titre d'exemple sont citées des personnes
sollicittes « au sein dexécutifs ou de services
communaux »).

On retrouve cette forme d’évaluation externe dans
le cadre des cités éducatives. Il est précisé que le choix
des évaluateurs doit notamment reposer « sur 'absence

Par ailleurs, 'autre question posée au SNUipp-FSU par
le CEE portait sur la constitution de I'équipe d’évaluateurs
externes. On trouve dans le document provisoire : les
évaluateurs externes « sont inspecteurs territoriaux (IEN

de conflit d’intérét. »
Jean-Francgois Nogues
(merci a la section du SNUipp-FSU 62)

CE QU'EN PENSE LE SNUIPP-FSU

L’objectif est de cacher la volonté de contréle et d’uniformisation des pratiques en promouvant I'auto-évaluation et la
co-évaluation. Appelons un chat un chat. Il s’agit d’identifier les leviers qui serviront a « manager » les écoles
dans le cadre de la « Loi de la confiance », mais aussi sans doute en lien avec le nouveau statut des écoles

prévu par la loi Rilhac. ‘

De notre point de vue, les collégues et les écoles n’ont rien a attendre de bon dans ce type
de formation/formatage.

L'objectif est de mettre en application le « new management » qui prévoit que chacun-e intériorise ~ URGENECE
et fasse sienne 'imposition des mesures qui découleront de sa propre « auto-évaluation ». SERVIGCE
Méme si I'évaluation des établissements est inscrite dans la loi depuis le 26 juillet 2019, le ~ PUBLIC
SNUipp-FSU continue d’intervenir a tous les niveaux pour exiger que cette expérimentation ~ D’EDUCATION

ne soit en aucun cas imposée aux écoles, qui ont bien d’autres priorités, et soutient toutes
les équipes qui souhaitent s’y opposer !

Lors des réunions au ministére, le SNUipp-FSU a porté toutes ses réticences et :

- le risque d’un « pilotage externe » bureaucratique avec des indicateurs formels, éloigné
de la réalité et des besoins des écoles, n’apportant pas d’aide réelle ;

- Le cadre est calqué sur I'expérimentation du 2nd degré, il n’a pas été congu a partir de ce
qui fait la spécificité des écoles (ainsi, il est nécessaire de ne pas déséquilibrer une relation de
proximité bien réelle avec les parents, en leur faisant jouer un réle qui n’est pas le leur);

- [dem avec les éléves : pratiquer la coopération dans I'école n’est pas la méme chose que
d’associer les éléves et les parents a une évaluation globale ;

- Le cadre proposé repose sur un brouillage des réles et missions des professionnels: les
CPC par exemple, qui souffrent déja d’une perte de sens, ne gagneront pas a ce que s'opére une
confusion entre formation et évaluation (ce qui aggraverait I'évolution de la fonction prévue par le
GT « Esprit d'équipe » du Grenelle) ;

- Risque d’une logique de « reddition de comptes » dans laquelle les évaluations nationales
standardisées, utilisées dans cette évaluation d'école, font passer a c6té des besoins et difficultés
réels des éleves (d'ores et déja, elles réduisent les apprentissages et entament la liberté
pédagogique des enseignantes).

#unplan

durgence

pourlecole

EXPERIMENTATION DANS LES PYRENEES-ORIENTALES

Il s'agit d’'une expérimentation nationale déclinée dans notre département. Deux écoles des Pyrénées-Orientales
sont concernées : I'’école Jean Jaures a Perpignan et I’école Cortada a Saint Laurent de la Salanque.

Si vous étes concernés par cette évaluation, contactez la section du SNUipp-FSU 66 !
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